TOPTAN FIYATINA
PERAKENDE SATIS

?




2019 3. CEYREK ANA BASLIKLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

0.412 milyar TL satis

(%+23 yillik artis)

ﬁOmilyon TL Yatirim 8' 152 toplam magaza

2019°da 674 yeni magaza acilisi
‘ ‘
845 milyon TL ‘4 milyon TL

FVAOK (%50 yillik artis) Net Kar, -%5 yillik aza!ls ve
%8,1 FVAOK marjl %3,3 net kar mariji

(TERS 16 etkisi haric , %7 yillik
artis ve %3,7 net kar marij)

satislara orani %2,4

(TERS 16 etkisi haric , %3 yillik artis
ve %5,6 FVAOK mariji)

Gucli Magaza Gelisimi| Yurtdisi Operasyonlarin Buytumesi| Gug¢li Marjlar



NET SATISLAR ve BRUT KARLILIK

Net Satislar - Ceyreksel (milyon TL)
3¢19 I 10.412
2¢19 I, 10.245
119 I ©.025
4c1s I o.094
3¢1s I <.460

Brit Kar, Ceyreksel (milyon TL)

3¢19 |, 1.848
2¢1o |, 1.805
1C19 N, 1537
4¢18 I, 1.532
3¢18 N, 1.584

Briit Marj (%)

3C18 4¢18 1¢19 2C19 3C19

%18,7 %16,8 %17,0 %17,6 %17,8

Briit Kar Artisi
(3¢18/3C19)

%17

Satis Artisi
(3¢18/3C19)

%23

9A19

9A18

9A19

9A18

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Net Satislar — 9 ayhik (milyon TL)

29.683

23.229

Briit Kar - 9 aylik (milyon TL)

5.190

4.178

Briit Marj (%)

9A18 9A19

%18,0 %17,5

Brut Kar Artisi
(9A18/9A19)

%24

Satis Artisi
(9A18/9A19)

%28




FVAOK & FVOK CEYREKSEL

FVAOK & FVOK - Ceyreksel (milyon TL)

3C19

2C19

1C19

4C18

3¢18

(3¢18/3C19)

FVAOK

%50

654

511

562

mFVAOK mFVOK

FVOK
(3¢18/3C19)

%21

345

847

BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
TETI?i 5116 FVAOK Mariji (TFRS 16 etkisi haric)
3C18 4G18 1C19 2G19  3C19

%6,6 %5,6 %4,7 %5,8 %5,6

FVAOK Mariji (TFRS 16

etkisi dahil)
1G19  2G19  3C19
%7,2 %8,3 %8,1

FVOK Marji (TFRS 16 etkisi harig)
3C18  4C18  1C19  2C19  3C19
%5,6 %4,5 %3,5 %4,7 %4,5

FVOK Mariji (TFRS 16
etkisi dahil)

1C19 2G19  3C19
%4,5 %56 %55

TFRS 16 etkisi haric  TFRS 16 etkisi harig FVOK
FVAOK (3¢18/3C19) (3€18/3C19)

%3 %-1




FVAOK ve FVOK (9 AYLIK)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

9 aylik FVAOK ve FVOK (milyon TL) TFRS 16
ETKISi
FVAOK Mariji FVAOK Mariji

9A18 9A19 (TFRS 16 etkisi
2.346 U

9A19 %5,9 %7,9 haric)
9A18 9A19
%5,9 %5,4

1.368
IALE FVOK Marii FVOK Mari

%4,8 %5,2 M)

W FVAOK mFVOK 9Al8 9A19

%4,8 %4,3

EVABK EVOK FVAOK UL (TFRS16 etkisi | FyOK artisi (TFRS16 etkisi
(9A18/9A19) (9A18/9A19) harig) (9A18/9A19 harig) (9A18/9A19)

%72 %39 %17 %14




NET KARLILIK

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Net Karlilik, Ceyreksel (milyon TL)

rors _______é_l?_______i Net Kar Mariji (TFRS 16 etkisi haric)

2019 347 ::5:5::5 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19
1C19 215 ':::5:(5::] %4,3 %4,0 %2,9 %3,9 %3,7
ety 359 Net Kar Marji (TFRS 16 etkisi
ety 0 364] dahil)

119 2G19 3G19

Net Karlilik, 9 aylik (milyon TL) %2 4 %3 4 %3 3

Net Kar Mariji Net Kar Mariji
(TFRS 16 etkisi haric) (TFRS 16 etkisi dahil)
9A 18 9A 19 9A 18 9A 19
9A 18 i
i TFRS16 | . . . .
| NEGATIF | %3,8 %3,6 %3,8 %3,1
| ETKISI

Net Karlilik Artigi Net Karlihk Artigi Net Karlilik Artigi Net Karhlik artisi (9A18/9A19
(3¢18/3C19) (3€18/3C19 TFRS 16 etkisi haric) (9A18/9A19) (TFRS16 etkisi harig)

%-5 %7 %2 %19




AYNI MAGAZALAR SATIS ARTISI (LIKE FOR LIKE)

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

BiM TURKIYE

Ceyreksel 9 ayhik

. Ayni Magaza Satis
Ayni Magaza (Mag. Basi Giinlik  12.844 15,124 %17,8
Satis (Mag. Basi 13.654 15.573 %14,1 ~TL)
Gunluk - TL)
Ayni Magaza Ayni Magaza 18,88 22,08 %16,9
Sepet Hacmi 19,96 22,82 %14,3 Sepet Hacmi (TL)
(TL)

} Ayni Magaza
Ayni Magaza Trafik (Mag. Bas! 680,2 684,9 %0,7
Trafik (Mag. Basi 684,0 682,5 %-0.2 Giinliik)
Gunlik)

(*) Not:Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 30 Eylll 2017 tarihinde agik olup 30 Eylil 2019 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2018 ve
2019 lglincl ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (5.785 magazaya tekabl etmektedir)



YATIRIMLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Ceyreksel Yatirimlar 9 aylik Yatirimlar
%2,8 %2,7
%3,5
%2.4 %3,0  %2,6 %2, e
315

268 270

250 640

199

3C18 4C18 1C19 2C19 3C19 OA 18 9A 19
EEYatirm ml-TL =e=9% satislara orani Bl Yatirim ml-TL =e=% Satislara orani




GUCLU MAGAZA GELISIMI

3C19

2C19

1C19

4C18

3C18

Magaza Sayisi

_ 7.970*
_ 6.956 757 A
_ WEL 2o 7.478*

_ 6.611 apl  7.323*

W Tirkiye (FILE Dahil)  ® Yurtdisi

Not (*): Toplam konsolide magaza sayisi

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

Magaza Bliyiimesi
(3€18/3C19)

11%

3C’de yeni agilan
magaza sayisl

182

2019 ilk 9 ay yeni
acilan magaza sayisi

674

Yillik yeni agilan
magaza

829




YURT DISI OPERASYONLAR & FiLE

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

* 3. ceyrekte 15 yeni magaza aciligi « 3. ceyrekte 4 yeni magaza acilisi

* 3C19 itibariyla toplamda 482 magazaya * Misir'da istikrarli biiyime devam ediyor
ulastik ) * 3C19 itibariyla toplamda 308 magazaya

* Net Karlihk & FVAOK’te TFRS 16 oncesi ulastik

basabas noktasina geldik

FiLE

3. ceyrekte 11 yeni magaza
* 3C19 itibariyla 88 ve bugun itibariyla 92
magazaya ulasildi




TOPTAN FivaTiNa
PERAKENDE SAT|S
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TFRS MALI TABLOLAR

BIRLESIK MAGAZALARA.S.




TFRS GELIR TABLOSU - CEYREKSEL

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

30 Eyliilde biten 3 aylik donem (01.07.2019 — 30.09.2019)

milyon TL 2019 TFRS 16 2019 TFRS 2018 TFRS Degisim %
TFRS 16 etkisi etkisi 16 etkisi 16 etkisi 2018 /2019
dahil harig harig TFRS 16

etkisi harig
Net Satislar 10.412,3 - 10.412,3 8.460,3 23%
(SMM) (8.564,1) - (8.564,1) (6.876,3) 25%
Brut Kar 1.848,2 - 1.848,2 1.584,0 17%
Toplam Faaliyet Gideri (1.003,5) (263,1) (1.266,6) (1.021,8) 24%
FVAOK 844,7 (263,1) 581,6 562,2 3%
Amortisman (275,3) 163,3 (112,0) (90,2) 24%
FVOK 569,4 (99,8) 469,6 472,0 1%
Net finansal gelir/(gider) (160,4) 160,8 0,4 10,9 -96%
Diger gelir/(gider) 38,9 (3,5) 35,4 (14,1) NA
Vergi Oncesi Kar 447,9 57,5 505,4 468,8 8%
Vergiler (103,9) (11,8) (115,7) (105,1) 10%

Net Kar 344,0 45,7 389,7 363,7 7%

IJ.J



TFRS GELIR TABLOSU- 9 AYLIK DONEM 2019/2018

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

30 Eylulde biten 9 aylik donem (01.01.2019 - 30.09.2019)

: 2019 TFRS 16 2019 TFRS | 2018 TFRS | Degisim %
milyon TL TERS 16 etkisi etkisi 16 etkisi 16 etkisi | 2018 /2019
dahil harig harig TFRS 16
etkisi harig

Net Satiglar 29.683,0 29.683,0 23.229,1 28%
(SMM) (24.493,1) (24.493,1)  (19.050,8) 29%
Brut Kar 5.189,9 5.189,9 4.178,3 24%
Toplam Faaliyet Gideri (2.844,2) (750,5) (3.594,7) (2.810,4) 28%
FVAOK 2.345,7 (750,5) 1.595,2 1.367,9 17%
Amortisman (798,9) 477,7 (321,2) (251,4) 28%
FVOK 1.546,8 (272,8) 1.274,0 1.116,5 14%
Net finansal gelir/(gider) (471,4) 466,7 (4,7) 43,2 NA
Diger gelir/(gider) 103,0 (3,7) 99,3 0,1 NA
Vergi Oncesi Kar 1.178,4 190,2 1.368,6 1.159,8 18,%
Vergiler (272,2) (39,3) (311,5) (268,6) 16%
Net Kar 906,2 150,9 1.057,1 891,2 19%

| 14



TFRS BILANCO

BIRLESIK MAGAZALARA.S.

30 Eyliil

milyon TL
3¢ 2018 3¢ 2019

Maddi olmayan duran varliklar 15,8 41,6
Maddi duran varliklar 3.526,5 4.146,3
Kullanim hakki varliklari (TFRS 16) - 3.845,1
Finansal Yatirimlar (Uzun vadeli) 309,7 481,7
Diger uzun vadeli varliklar 39.3 49,2
Toplam duran varliklar 3.891,3 8.563,9
Ticari alacaklar 1.075,8 1.394,4
Finansal Yatirimlar (Kisa vadeli) 321,5 870,8
Stoklar 1.922,1 2.395,1
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varliklar 399.4 387,7
Ticari borglar (4.127,5) (5.346,9)
Diger borglar ve gider tahakkuklar (853,6) (1.003,7)
Net isletme sermayesi (1.262,3) (1.302,6)
Yatirilan sermaye 2.629,0 7.261,3
Nakit ve nakit benzeri varliklar (801,5) (1.269,7)
Kisa vadeli bor¢glanmalar - 156,5
Kiralama yukumlaltkleri (TFRS 16) 4.035,5
Net borg/ (nakit) (801,5) 2.922,3
Kidem yakimlGliaga 98,9 141,7
Ertelenmis vergi yikamlGliaga 164,4 149,4
Ozkaynaklar 3.167,2 4.047,9

Kullanilan sermaye 2.629,0 7.261,3



TFRS NAKIT AKI$ TABLOSU BIM
milyon TL
I T B

Net kar 363,7 344,0 891,2 906,2
Amortisman 90,2 275,3 251,4 798,9
Nakti olmayan vergi gideri 105,1 103.9 268,6 272,2
Diger nakdi olmayan diizeltmeler 44,6 134,2 54,9 404,1
Operasyonlardan elde edilen fonlar 603,6 857,4 1.466,1 2.381,4
Calisma sermayesindeki degisim 26,3 518,0 (17,0) 515,5
Vergi & diger 6demeler (93,8) (121,1) (224,5) (301,9)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan 536,1 1.254,3 1.224,6 2.595,0
Yatirimlar (2199,4) (250,0) (640,3) (788,0)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 4,9 4,8 25,4 17,3
Finansal yatirimlardaki degiklikler (321,5) (685,1) (321,5) (473,9)
istiraklerden temettii gelirleri - 0,1 3,9 1,6
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglari (516,0) (930,2) (932,5) (1.243,0)
Serbest nakit 20,1 324,1 292,1 1.352,0
Odenen temettii - - (331,4) (359,7)
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Giris/Cikislari - 156,5 0,0 118,6

Kira sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg

Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (TFRS 16) (263,2) (750,5)
Hisse geri alimlarindan nakit ¢ikislari (32,1) 366,5 (174,6) 366,5
Katilim hesabi kar payi gelirleri 9,7 0,2 47,9 0,4
:::;:i.al faaliyetlerden kaynaklanan nakit (22,4) 260,0 (458,1) (624,7)
YP ¢evrim farklari (3,6) 1,0 (8,5) (10,8)

Nakitteki artis/(azals) (5,9) 585,1 (174,5) 716,5



